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บทคัดย่อ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคี

เป็นฐาน ณ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม 2) พัฒนากลยุทธ์ในการขับเคล่ือนสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็นฐาน และ 3) ประเมินผลกลยุทธ์ท่ีพัฒนาข้ึน การวิจัยใช้การวิเคราะห์เอกสารแลt
เก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครูผู้สอนจํานวน 100 คน โดยใช้แบบสอบถาม จากน้ันจึงนําข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วย
SWOT เพื่อจัดทําร่างกลยุทธ์ โดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 13 คน การ
ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ดําเนินการผ่านการสัมมนาเชิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) กับผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน
7 คน และนํากลยุทธ์ไปทดลองใช้ในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีขอนแก่นเพื่อยืนยันกลยุทธ์ สุดท้ายได้มีการ
ประเมินกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 23 คนในด้านความเหมาะสม ประโยชน์ และความเป็นไปได้

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษามุ่งเน้นใน 5 ด้านหลัก ได้แก่ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และ
สิ่งแวดล้อม การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ และ
การมีส่วนร่วมของชุมชน โดยมีระดับการดําเนินงานมากกว่า 86% ทุกด้าน มีกลยุทธ์ท่ีพัฒนาข้ึนรวม 13 กล
ยุทธ์ การทดลองใช้พบว่าความสําเร็จอยู่ในระดับสูง และความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมอยู่ในระดับสูงท่ีสุด
กลุ่มเป้าหมายทุกภาคส่วนมีพัฒนาการที่ดีข้ึนอย่างชัดเจน

การประเมินกลยุทธ์พบว่ามีความสอดคล้องและเป็นประโยชน์ในระดับสูงที่สุด และมีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในระดับสูง กลยุทธ์ตามแนวทางปัญจภาคีจึงมีประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศในด้านอาชีวศึกษาเกษตร

คําสําคัญ : กลยุทธ์, การบริหารสถานศึกษา, ปัญจภาคี

Abstract
This research aimed to: 1) examine the current state of educational administration

towards excellence based on the Pentaparty model at Mahasarakham College of Agriculture
and Technology; 2) develop strategic guidelines for driving the institution toward excellence
using the Pentaparty model; and 3) evaluate the developed strategies. The study used
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document analysis and collected data from 100 participants—comprising administrators and
instructors—via questionnaires. SWOT analysis was applied to draft strategic directions,
followed by a workshop involving 13 key stakeholders. Strategy validation was conducted
through expert connoisseurship with seven specialists. The developed strategies were then
implemented at Khon Kaen College of Agriculture and Technology for confirmation. Finally,
23 experts evaluated the strategies in terms of suitability, utility, and feasibility.

The results revealed that the current educational administration emphasized five key
areas: development of learning resources and environment, educational personnel, student
potential, cooperation with enterprises, and community participation—each exceeding 86%
implementation. Thirteen strategies were formulated across these five areas. The trial
implementation showed high success levels in achieving excellence and the highest
satisfaction among participants. Administrators, teachers, students, enterprises, and
communities showed significant improvements. The strategic evaluation found the highest
level of consistency and utility, and a high level of appropriateness and feasibility. Overall,
the strategic framework based on the Pentaparty model was effective in guiding institutional
administration toward excellence in agricultural vocational education.

Keywords: strategy, educational administration, Pentaparty model

บทนํา
การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย

ดําเนินการอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน
โดยมุ่งส่งเสริมการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
พลวัตของโลกยุคใหม่และการพัฒนาทรัพยากร
ม นุษ ย์ อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น (Ministry of Education,
2019) แนวทางหนึ่งที่ได้รับการให้ความสําคัญ
อย่างต่อเ น่ืองคือ กรอบของปัญจภาคี ซึ่ ง ยํ้า
บทบาทความร่วมมือจาก 5 ภาคส่วนหลัก ได้แก่
สถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่น
และภาคีเครือข่ายที่ เ ก่ียวข้อง (Office of the
Education Council, 2017) โดยมี จุดมุ่ งหมาย
เพื่อเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาสู่ความ
เป็นเลิศ ในระดับการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีมหาสารคาม ถือเป็นสถานศึกษา
สําคัญที่ มีบทบาทในการขับเคล่ือนการพัฒนา
เกษตรกรรมยุคใหม่ ควบคู่กับการสร้างและพัฒนา
ทักษะอาชีพ เฉพาะทาง ตอบสนอง ต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี
(Getprom et al., 2022) อย่างไรก็ดี สถานศึกษา
ยังประสบปัญหา-อุปสรรคด้านการจัดการและ
พัฒนาคุณภาพการ ศึกษา ทั้ ง ในด้ านผู้ เ รียน
บุคลากร งบประมาณ และการมีส่วนร่วมจากทุก
ฝ่าย จึงมีความจําเป็นต้องเสริมสร้างกลยุทธ์การ
บริหาร ด้วยแนวทางที่เหมาะสมและทันสมัย เพ่ือ
ขับเคลื่อนวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศในระดับภูมิภาค
และประเทศ

จากแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่ท่ี
เน้นหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) การ
มีส่วนร่วม (Participatory Administration) และ
ระบบคุณภาพ (Quality Management System)
ได้มีการนํามาใช้ในสถานศึกษาท่ัวโลกและใน
ประเทศไทย เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหาร
การทํางานเป็นทีม และยกระดับคุณภาพผลลัพธ์
ก า ร ศึ กษา (Fullan, 2016; Choeychoosri et
al., 2025) สําหรับวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
มหาสารคาม การพัฒนากลยุทธ์ที่สอดรับกับปัญจ
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ภาคี ถือเป็นโอกาสสําคัญในการบูรณาการความ
ร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยสนับสนุน
ก าร ตั ดสิ น ใ จ แบบ มีส่ ว น ร่ ว มและ ใช้ ข้ อ มู ล
สารสนเทศเพ่ือเพิ่มประสิทธิผลของการบริหาร
จัดการ

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
(สอศ.) กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานหลักใน
การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ มี
บทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษา ตามท่ีระบุไว้ใน
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา
6 ซึ่งกําหนดว่า การจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ ต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้าน
วิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อ
ผลิตและพัฒนากําลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ
ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการ
ยกระดับการศึกษาวิชาชีพใ ห้ สู ง ข้ึน เพื่ อ ให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดย
นําความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญา
ไทยมา พัฒนาผู้ รั บ ก า รศึ กษ า ให้ มี ค ว าม รู้
ความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจน
สามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติ
หรือผู้ประกอบอาชีพอิสระได้ และได้กําหนด
นโยบายยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนากําลังคน
อาชีวศึกษาในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555-2569)
ได้ แก่ น โยบาย ท่ี 1มุ่ ง ส ร้ า ง /ผ ลิตกํ า ลั งคน
อาชีวศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน นโยบายที่ 2 พัฒนาปริมาณและ
คุณภาพของครู อาจารย์ และบุคลากรทาง
การศึกษาด้านอาชีวศึกษา นโยบายที่ 3 พัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่ นโยบาย
ที่ 4 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่
ตลอดจนได้จัดทําแผนแม่บทการพัฒนาสถาบันการ
อาชีวศึกษา 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน โดย
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้
ดําเนินการตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 หลายเรื่อง

เช่น โครงการอาชีวะพรีเมียม โครงการอาชีวะพันธุ์
ใหม่ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)
(ต่อเน่ือง 5 ปี) มาตรฐานโคเซ็น และโครงการนํา
หลักสูตรอาชีวศึกษาของประเทศอังกฤษ (BTEC)
มาใช้สอนคู่ขนานไปกับหลักสูตรอาชีวศึกษาพรีเมี
ยม (Kapilkanchan, 2017)

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม
เป็นสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ปัจจุบัน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตรได้รวมตัวกันจัดต้ังเป็น
สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร ซึ่งแบ่งออกเป็น 4
แห่ง ได้แก่ สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ
ส ถ า บั น ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษ า เ ก ษ ต ร ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร
ภาคกลาง และสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้
แบ่งตามการประกาศกฎกระทรวงเรื่อง “การรวม
สถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือจัดตั้ งสถาบันการ
อาชีวศึกษาเกษตร พ.ศ. 2556” จัดการเรียนการสอน
ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ระดับปริญญา
ตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ และหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้นในสาขาวิชาต่าง ๆ ตามความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชนและสถานประกอบการ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคามได้
ดําเนินการให้ความรู้ สร้างความตระหนัก ฝึก
ทักษะ และประสบการณ์ตรงแก่ผู้ เรียนและ
เกษตรกรในพื้นที่มาอย่าง ต่อเ น่ือง จากการ
ดําเนินงานพบว่า มีปัญหาที่ต้องร่วมกันปรับปรุง
แก้ไขหลายประการทําให้การดําเนินการในเร่ือง
ดังกล่าวไม่ประสบผลสําเร็จเท่าที่ควร เนื่องจาก
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเกษตรในช่วงเวลาท่ี
ผ่ านมานโยบายการ ศึกษาของประเทศ ให้
ความสําคัญกับการศึกษาสายสามัญมากกว่าสาย
อาชีพ ทําให้นักเรียนสนใจศึกษาต่อด้านอุดมศึกษา
เป็นส่วนใหญ่ ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนกําลังคน
สายอาชีวศึกษาทุกสาขาวิชา และปัจจุบันปัญหา
การจัดการอาชีวศึกษาเกษตร ด้านคุณภาพ
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การศึกษา การสร้างความรู้ความตระหนักให้ผู้เรียน
อาชีวศึกษาเกษตรหรือเกษตรกรเกี่ยวกับการนํา
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ของเกษตรกรยุค
ใหม่ การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ การวัด
และประเมินผลตามสภาพจริงยังไม่เป็นรูปธรรม
และมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร รวมท้ังการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกับเครือข่ายเกษตรกรในชุมชน ด้าน
ป ริมาณการสร้างแรง จูง ใจใ ห้ เยาวชนเ รียน
อาชีวศึกษาเกษตรมากขึ้นยังขาดความต่อเน่ือง
และท่ีสําคัญคือปัญหา ข้อบกพร่องท่ีมีมาตั้งแต่
อดีตจนถึงปัจจุบันยังไม่ได้รับการแก้ไข ดังเช่น
ปัญหา ด้ านการขาดแคลนครู และบุ คลากร
อาชีวศึกษาต้องดําเนินการโดยเร่งด่วน ปัญหาด้าน
งบประมาณควรส นับสนุ น งบประมาณ ให้
สถานศึกษาอย่างเพียงพอสําหรับการปรับปรุง
สภาพแวดล้อม อาคารเ รียนและปฏิบั ติการ
บ้านพักครู และหอพักนักศึกษา ตลอดจนจัดซื้อ
เคร่ืองมือ อุปกรณ์สําหรับการเรียนการสอนท่ี
ทันสมัย เพื่อให้ผู้ปกครองมีความม่ันใจว่าบุตร
หลานจะได้รับการศึกษาและมีความเป็นอยู่ ท่ีดี
ภายในสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อบรรยากาศการศึกษา

ง าน วิจั ย เ รื่ อ ง "กลยุ ท ธ์ ก า รบริ ห า ร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามแนวทางปัญจภาคี:
กรณีศึกษา วิทยา ลัยเกษตรและเทคโนโลยี
มหาสารคาม" มีความสําคัญทั้งในเชิงทฤษฎีและ
ปฏิบัติในการนําหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมมา
ใช้ขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพสถานศึกษา
ท้องถิ่น ให้ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติและ
สมรรถนะของผู้เ รียนในอนาคต เร่งสร้างขีด
ความสามารถการแข่งขันในสังคมแห่งความรู้และ
นวัตกรรม (Office of the Education Council,
2017; Fullan, 2016) จากความสําคัญและสภาพ
ปัญหาด้านบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และ
ปัญหาการจั ดการ เ รี ยนการสอนแก่ ผู้ เ รี ยน
อาชีวศึกษาเกษตรและเกษตรกรในสถานศึกษา
ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความ
ตระหนักและต้องการที่จะแก้ไขปัญหาดังกล่าวโดย

เร่งด่วน โดยใช้หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีกลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งการ
บริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารกระบวนการใน
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ มีการวาง
ทิศทางการบริหารหรือทิศทางกลยุทธ์ เพื่อมุ่งสู่
เ ป้าหมายที่ชัดเจน เป็นการวางแผนที่ช่วยให้
หน่วยงานพัฒนาตนเองไ ด้ ทันกับสภาพการ
เปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม และทําให้มีแนวทาง
ที่ ชัดเจนในการวัดและประเมินผลสําเร็จ จาก
การศึกษาในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ตามแนวทาง ปัญจภาคี (ขับเคลื่ อนคุณภาพ
การศึกษา ด้วยพลังความร่วมมือ 5 ฝ่าย) ได้มีการ
กําหนดแนวทางในการดําเนินการ แต่ยังไม่มีการ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศตามแนวทางปัญจภาคีอย่างเป็นระบบด้วย
กระบวนการวิจัย ผู้วจิัยจงึเห็นความจําเป็นอย่างย่ิง ท่ี
จะพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศตามแนวทางปัญจภาคี วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีมหาสารคาม เพ่ือให้การดําเนินการ
ตามนโยบายของรัฐบาลและการจัดการเรียนการ
สอนอาชีวศึกษาเกษตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่

ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็นฐาน วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม

2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคี
เ ป็ น ฐ าน วิ ท ย า ลั ย เ กษตรและ เทค โน โ ลยี
มหาสารคาม

3. เพ่ือประเมินผลกลยุทธ์การขับเคลื่อนการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคี
เ ป็ น ฐ าน วิ ท ย า ลั ย เ กษตรและ เทค โน โ ลยี
มหาสารคาม
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ทบทวนวรรณกรรม
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องใน

การวิจัยเรื่อง กลยุทธก์ารบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคเีป็นฐาน วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีมหาสารคาม มีรายละเอียดตามหัวข้อใน
การศึกษาดังนี้

1.น โ ยบายรั ฐบาล ยุ ท ธศ าสต ร์ และ
แผนพัฒนาที่เ ก่ียวข้องกับเกษตรปลอดภัยเพ่ือ
ความมั่นคงทางอาหาร โดยยุทธศาสตร์เกษตร
และสหกรณ ์ ระยะ 20 ป ี (พ .ศ .2560-2579)
(สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ, 2565) มุ่งในการแก้ไขจุดอ่อนและเสริม
จุดแข็งให้เอ้ือ ต่อการพัฒนาภาคการเกษตรใน
ระยะยาว เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ “เกษตรกรม่ันคง
ภาคการเกษตร มั่งคั่ง ทรัพยากรการเกษตรย่ังยืน”
โดยมีแนวทางไปสู่เป้าหมาย คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1
สร ้างความ เข ้มแข็งให ้กับเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกร ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เพิ่มประ สิทธิ
ภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินค้า เกษตร
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน
ภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ยุ
ทธศาสตร์ท่ี 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตร
และส่ิงแวด ล้อมอย่างสมดุลและย่ังยืน และยุ
ทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ
และมีเป้า ประสงค์ เกษตรกรมีความสามารถ
ในอาชีพของตนเอง (Smart Farmers) สถาบัน
เกษตรกรมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานสินค้
าเกษตรมีคุณภาพมาตรฐานตรงตามความต้องการ
ของตลาด และพ้ืนที่เกษตรและภาคการเกษตรมี
ศักยภาพ (Smart Area/Agriculture)

2. แนวคิดและหลักการเก่ียวกับเครือข่าย
ความร่วมมือ ภาคีเครือข่าย (ปัญจภาคี) เป็นการ
จัดสร้างและความเข้มแข็งของเครือข่าย และ
ประโยชน์ของเครือข่ายของการศึกษา สรุปได้ว่า
ด้านตัวชี้วัดความเข้มแข็งของเครือข่ายการศึกษา
ได้แก่ การมีเป้าหมายร่วมกัน ระบบบริหารจัดการ

ที่ดี การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การมีส่วนร่วม ภาวะ
ผู้นํา กิจกรรมต่อเนื่อง การสนับสนุนทรัพยากร
การส่ือสารที่ดี ผลประโยชน์ร่วมกัน การไหลเวียน
ข้อมูล นวัตกรรมร่วม และการสรุปบทเรียน และ
ด้านประโยชน์ของการบริหารเครือข่าย คือ เป็น
เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นแหล่งระดมทรัพยากร
ร่วมคิดและแก้ปัญหา ป้องกันงานซํ้าซ้อน เป็นเวที
ประสานความร่วมมือ และเป็นการรวมพลังทํางาน
ที่ยากให้ สําเร็จ ซึ่ งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทํางานและพัฒนาการศึกษาร่วมกันอย่างยั่งยืน

3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ ซ่ึง
จะประกอบด้วยการประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ ความ
สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ ซึ่งผู้วิจัยนํามาใช้สําหรับการ
ประเมินกลยุทธ์การขับเคลื่อนการบริหารสถาน
ศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็นฐาน
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม ท่ี
พัฒนาข้ึนในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) ด้านความ
สอดคล้อง 2) ด้านความเหมาะสม 3) ด้านความ
เป็นไปได้ 4) ด้านความเป็นประโยชน์

วิธีการวิจัย
การวิจัยครั้ งนี้ เ ป็นการวิจัยและพัฒนา

(Research and Development) ดําเนินการโดย
ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method)
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิง
คุณภาพ เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็นฐาน วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม โดยมีขั้นตอน
การดําเนินการตามวัตถุประสงค์การวิจัย 3 ตอน
ดังนี้

ตอนที่ 1 เพื่ อ ศึกษาสภาพการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็น
ฐาน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม

1.1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
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โดยใช้ปัญจภาคีเป็นฐาน วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีมหาสารคาม โดยการวิเคราะห์เอกสาร

1.2 การศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โดยใช้ปัญจภาคีเป็นฐาน วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีมหาสารคาม โดยใช้แบบสอบถาม
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครผูู้สอน และ
บุคลากรของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
มหาสารคาม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา
จํานวน 5 คน ครูผู้สอน จํานวน 70 คน และบุคลากร
จํานวน 25 คน รวมประชากรท้ังสิ้น จํานวน 100 คน

ตอนที่ 2 เพื่อพัฒนากลยุทธ์การขับเคล่ือน
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจ
ภาคีเป็นฐาน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
มหาสารคาม

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษา และ
จัดทํ าร่ า งกลยุทธ์ การขับเคลื่ อนการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็น
ฐาน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม
โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนบุคลากรของ
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม จํานวน
10 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์ จํานวน 3 คน
รวมผู้เข้าร่วมประชุมทั้งส้ิน 13 คน ได้มาโดยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และยก
ร่างกลยุทธ์การขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็นฐาน วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม

2.2 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็น
ฐาน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม
โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคี

เ ป็ น ฐ าน วิ ท ย า ลั ย เ กษตรและ เทค โน โ ลยี
มหาสารคาม เป็ นผู้ เข้ าร่ วมการสั มมนา อิ ง
ผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและนักวิชาการที่มี
ความรู้และประสบการณ์ ด้านการพัฒนากลยุทธ์
ด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตร และด้าน
การบริหารสถานศึกษาอาชีวศกึษาเกษตร จํานวน 7
คน โดยการ เ ลื อกแบบ เจ าะจ ง (Purposive
Sampling) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องและ
ความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ท่ีพัฒนาข้ึน

2.3 การทดลองใ ช้กลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็น
ฐาน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม ท่ี
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีขอนแก่น ด้วย
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสําเร็จ
ของการขับเคล่ือน ความพึงพอใจของผู้ร่วม
กิ จ ก ร ร มภ า ย ใ ต้ โ ค ร ง ก า ร ทดล อ ง ก ลยุ ท ธ์
แหล่งข้อมูล ได้แก่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จํานวน 4 คน ครูผู้สอน จํานวน 50
คน ผู้ เ รี ยน จํ านวน 50 คน ตั วแทนสถาน
ประกอบการ จํานวน 10 คน และเกษตรกรใน
ชุมชน จํานวน 50 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 164 คน
โ ด ย ก า ร เ ลื อ ก แ บ บ เ จ า ะ จ ง (Purposive
Sampling)

ตอนที่ 3 เพื่อประเมนิผลกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็น
ฐาน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม
ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินกลยุทธ์ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีความรู้และประสบการณ์ ประกอบด้วย กลุ่มท่ี
1 ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร จํานวน
3 คน กลุ่มที่ 2 ครูผู้สอน จํานวน 15 คน และกลุ่ม
ที่ 3 ผู้ทรง คุณวุฒิ จํ านวน 5 คน รวมทั้ ง ส้ิน
จํานวน 23 คนได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง
(Purposive Sampling)

ผลการวิจัย
1. ผลศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่

ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็นฐาน วิทยาลัย
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เกษตรและ เทคโน โล ยีมหาสารคาม พบว่ า
สถานศึกษามีการดําเนินงาน ด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้และสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ด้านการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการ
พัฒนาผู้ เรียน ด้านการพัฒนาความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ ด้านการพัฒนาการมีส่วน
ร่วมกับชุมชนและสังคม ร้อยละ 86 ข้ึนไป

สภาพการปฏิ บัติ ในการขับเคลื่อนการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคี
เ ป็ น ฐ าน วิ ท ย า ลั ย เ กษตรและ เทค โน โ ลยี
มหาสารคาม โดยภาพรวม มีสภาพการปฏิบัตอิยู่ใน
ระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่
ด้านการพัฒนาการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม
ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
และสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านการพัฒนา
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ ตามลําดับ

ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคี
เ ป็ น ฐ าน วิ ท ย า ลั ย เ กษตรและ เทค โน โ ลยี
มหาสารคาม โดยภาพรวม มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องอยู่
ในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากไปหาน้อย
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
บุคลากร ด้านสังคม/วัฒนธรรม ด้านงบประมาณ
ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ ด้านการเมือง/กฎหมาย และ
ด้านเทคโนโลยี

2. พฒันากลยุทธก์ารขับเคลื่อนการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็น
ฐาน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม
มีผลการพัฒนาดังนี้

2.1 ดําเนินการยกร่างองค์ประกอบของ
กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดย
ใช้ ปัญจภา คี เป็ นฐาน วิทยาลั ย เกษตรและ
เทคโนโลยีมหาสารคาม ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์
(Vision) วัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมาย
(Goal) กลยุทธ์ (Strategy) และตัวช้ีวัด (KPI) และ
ตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่

ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็นฐาน วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม โดยการสมัมนา
อิงผู้ เช่ียวชาญ (Connoisseurship) ปรับปรุงร่าง
กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดย
ใช้ ปัญจภา คี เป็ นฐาน วิทยาลั ย เกษตรและ
เทคโนโลยีมหาสารคาม ตามมติการวิพากษ์ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเตรียมนํากลยุทธ์ไปทดลองใช้ใน
ข้ันตอนต่อไป

2.2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อน
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจ
ภาคีเป็นฐาน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
มหาสารคาม

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้และสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา เพื่อให้
เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย ท้ังในและนอกห้องเรียน ประกอบด้วย
2 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้มีการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีท่ีหลากหลายในการเรียนรู้ งานฟาร์ม
อัจฉริยะ ห้องปฏิบัติการท่ีทันสมัย เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนยุคใหม่ มี 2 ตัวชี้วัด และ
2) พัฒนาฟาร์มเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming)
เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้/แหล่งเรียนรู้ร่วมกับผู้
ประกอบการและหน่วยงานที่ เ ก่ียวข้อง มี 2
ตัวช้ีวัด

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ ทันสมัย
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้
บุคลากรเข้าร่วมอบรม สัมมนา หรือเวิร์คช็อปด้าน
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการท้ังในและนอกสถานศึกษา
มี 2 ตัวชี้วัด และ 2) สร้างแรงจูงใจและสนับสนุน
ให้บุคลากรร่วมคิดค้นและประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
การทํางาน มี 2 ตัวช้ีวัด

ประเด็นกลยุทธ์ ท่ี 3 พัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียน เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม
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และสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพด้านเกษตรและ
เทคโนโลยี ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1)
ส่งเสริมการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง จัดให้มี
การฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการจริงหรือฟาร์ม
ตัวอย่าง เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกทักษะวิชาชีพและ
แก้ไขปัญหาจริงในงานด้านเกษตรและเทคโนโลยี
มี 2 ตัวช้ีวัด 2) เพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงและมีช่องทางในการประกอบ
อาชีพหลังสําเร็จการศึกษา มี 3 ตัวช้ีวัด และ 2)
บ่มเพาะผู้เรียนให้เป็นทั้งคนเก่งและคนดี มีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม มี 3 ตัวช้ีวัด

ประเด็นกลยุทธ์ ท่ี 4 พัฒนาความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ เพื่อสนับสนุนการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพและเพิ่มพูนทักษะท่ีตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานให้กับนักศึกษา
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) สร้างเครือข่าย
พันธมิตรกับสถานประกอบการในอุตสาหกรรม
เป้าหมาย เพื่อร่วมออกแบบหลักสูตรฝึกงานและ
จัดกิจกรรมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่ตอบ
โจทย์ตลาดแรงงาน มี 3 ตัวช้ีวัด 2) จัดทําข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU) กับสถานประกอบการ เพื่อ
กําหนดบทบาท หน้าที่ และสิทธิประโยชน์ของทั้ง
สองฝ่าย พร้อมทั้งติดตามผลความก้าวหน้าอย่าง
ต่อเนื่อง มี 2 ตัวชี้วัด และ 3) ส่งเสริมให้นักศึกษา
ไ ด้ รับ โอกาสฝึ กประสบการ ณ์ โดยตรงจาก
ผู้ประกอบการ ผ่านโครงการสหกิจศึกษา การ
ฝึกงานจริ ง และการอบรมเสริมทักษะจาก
ผู้เชี่ยวชาญในสถานประกอบการ มี 2 ตัวช้ีวัด

ประเด็นกลยุทธ์ ที่ 5 ส่งเสริมและ
พัฒนากระบวนการมีส่ วนร่ วมของบุคลากร
นักเรียน และประชาชน ในการร่วมคิด ร่วม
วางแผน และดําเนินกิจกรรม รวมทั้งแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ร่วมกับชุมชนและสังคม เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน และนําไปสู่การพัฒนาท่ี
ย่ังยืนในทุกมิติ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1)
ส่งเสริมการสร้างเวทีและโอกาสในการมีส่วนร่วม
ให้บุคลากร นักเรียน และประชาชน ได้แสดงความ

คิดเห็น ร่วมคิด ร่วมวางแผน และดําเนินกิจกรรม
ร่วมกับชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง มี 2 ตัวชี้วัด
2) พัฒนาทักษะและ ศักยภาพของบุคลากร
นักเรียน และประชาชน ในการมีส่วนร่วมและ
แก้ไขปัญหาของชุมชน โดยเน้นการทํางานเป็นทีม
และการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่าง
ๆ มี 2 ตัวชี้วัด และ 3) ส่งเสริมนวัตกรรม กิจกรรม
หรือโครงการที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ชุมชน และมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างย่ังยืน ท้ังด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต มี
2 ตัวช้ีวัด

2.3 ผ ล การทดลอ ง ใช้ ก ล ยุ ทธ์ ก า ร
ขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โดยใช้ปัญจภาคีเป็นฐาน วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีมหาสารคาม ผู้วิ จัยนํากลยุทธ์การ
บริหารถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคี
เ ป็ น ฐ าน วิ ท ย า ลั ย เ กษตรและ เทค โน โ ลยี
มหาสารคาม ที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ที่วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีขอนแก่น โดยดําเนินการ
ทดลองตามคู่มือ และกิจกรรมของโครงการทดลองใช้
กลยุทธ์ จํานวน 13 กลยุทธ์ แบ่งตามประเด็นกล
ยุทธ์ ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาประกอบด้วย 2 กล
ยุท ธ์ 2) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทาง
การศึกษา ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 3) ด้านการ
พัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 4) ด้านการ
พัฒนาความร่ วมมื อกับสถานประกอบการ
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ และ 5) กลยุทธ์ด้านการ
พัฒนากา รมี ส่ ว น ร่ ว ม กับ ชุ ม ชนและ สั ง ค ม
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ พบว่า ความคิดเห็น
เกี่ยวกับความสําเร็จ ของการขับเคลื่อนการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็น
ฐาน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม
โดย ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ความพึง
พอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองกล
ยุทธ์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด
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3. ประเมินผลกลยุทธ์การขับเคลื่อนการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคี
เ ป็ น ฐ าน วิ ท ย า ลั ย เ กษตรและ เทค โน โ ลยี
มหาสารคาม

ผลการประเ มินกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็น
ฐาน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 23 คน พบว่า วิสัยทัศน์
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และประเด็นกลยุทธ์ มี
ความสอดคล้องกันในระดับมากท่ีสุด ผลการ
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็ นประโยชน์ ของวิ สั ย ทัศน์ วั ต ถุป ระสงค์
เป้าหมาย และประเด็นกลยุทธ์ ของกลยุทธ์การ
ขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โดยใช้ปัญจภาคีเป็นฐาน วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีมหาสารคาม พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมาก และระดับมากที่สุด

อภิปรายผล
1. ด้านสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็นฐาน วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีมหาสารคาม มีการดําเนินงานด้าน
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทาง
การศึกษา ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนา
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ ด้านการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม ร้อยละ
86 ข้ึนไป สภาพการปฏิบัติในการขับเคลื่อนการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคี
เ ป็ น ฐ าน วิ ท ย า ลั ย เ กษตรและ เทค โน โ ลยี
มหาสารคาม โดยภาพรวม มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ ด้านการพัฒนาการมีส่วนร่วมกับชุมชน
และสังคม ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา
ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ด้านการพัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการ
ตามลําดับ ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า วิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยีมหาสารคามจะมีการปฏิบัติงานหรือให้
ความสําคัญด้านชุมชนและเครือข่ายหรือหน่วยงาน
ภายนอกมากท่ีสุด เพราะจะมีโครงการอาชีวศึกษา
เพื่อการพัฒนาชนบท (อศ.กช) คือการรับนักเรียนท่ี
เป็นเกษตรกรในพื้นท่ี ท่ี มี วุฒิการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นเข้าเรียนระดับประกาศนียบัตร
วชิาชีพ (ปวช.) โดยจัดการเรยีนการสอนนอกระบบ มี
การสอนและส่งเสริมอาชีพให้แก่นักเรียน อศ.กช.จึงมี
ผู้นําชมุชนและประชาชนเขา้มาเรียนจํานวนมาก การ
จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีที่ให้นักเรียน
นักศึกษาออกฝึกประสบการณ์อาชีพในสถาน
ประกอบการณ์ และด้านบุคลากรและการบริหาร
บุคลากรผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีให้ความสําคัญกบั
การทํางานเป็นทีม ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
สมรรถนะต่าง ๆ ให้ครูและบุคลากรสมํ่าเสมอ
บุคลากรรู้บทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบ ส่วนด้านท่ีมีการ
ปฏิบัติน้อยคือ ด้านการพัฒนาความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ ท้ังนี้เนื่องจากสถานประกอบการ
ในพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคามมีน้อย ทําให้ขาดสถาน
ประกอบการท่ีร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนซ่ึง
วิทยาลัยฯ ต้องมีการจัดหาสถานประกอบการนอก
พืน้ที่เพื่อสนองความต้องการของผู้เรียนในการใช้เป็น
สถานท่ีฝึกประสบการณ์ การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการมีส่วนร่วม
อย่ างแท้จริ งของทุกภาคส่วน การสื่อสารท่ี มี
ประสิทธิภาพ และการพัฒนาศักยภาพของผู้มสี่วนได้
ส่วนเสียปัจจัยแห่งความสําเร็จประกอบด้วยภาวะผู้
นําแบบมีส่วนร่วม ความไวว้างใจและความยืดหยุ่นใน
การปรับตัว มีความสอดคล้องกับ Maneewat
(2023) ชี้ให้เห็นว่าเครือข่ายความร่วมมือส่งผลดีต่อ
คุณภาพการศึกษาในหลายมิติ ทั้งด้านการระดม
ทรัพยากร การพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน การสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และการพัฒนา
ทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียน และ Ketphrom
(2019) พบว่ า สภาพการขั บ เ คลื่ อน เกษตร
ปลอด ภั ย เ พ่ื อค ว ามมั่ น ค งท า งอ าหา รขอ ง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร พบว่า มีการอบรม
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ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความตระหนัก
และให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการปฏิบัติ
ทางการเกษตรท่ีดี (GAP) มีการนําเทคโนโลยี
สมั ย ใหม่มา ใช้ ในการจัดการ เ รี ยนการสอน
อาชีวศึกษาเกษตร มีการเปิดโอกาส ครู บุคลากร
ในสถานศึกษา เกษตรกร และผู้นําชุมชน มีส่วน
ร่ วมในการดํ า เนินการ ส่ วนปัญหาของการ
ขับเคลื่อนเกษตรปลอดภัยเพื่อความมั่นคงทาง
อาหารของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร พบว่า
ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก ส่วนใหญ่มี
ปัญหาด้านการสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย
เกษตรปลอดภัย ด้านการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถในการดําเนินงานเกษตรปลอดภัย
และปัจจัยที่ เ ก่ียวข้องกับการขับเคลื่อนเกษตร
ปลอด ภั ย เ พ่ื อค ว ามมั่ น ค งท า งอ าหา รขอ ง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร พบว่า โดยภาพรวม
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด
ได้แก่ ด้านการเมือง/กฎหมาย รองลงมา ได้แก่
ด้านงบประมาณ และ ด้านบุคลากร และด้าน
สังคม/วัฒนธรรม

2. ผ ล จ า กก า ร ไ ด้ พั ฒ น า กล ยุท ธ์ การ
ขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โดยใช้ปัญจภาคีเป็นฐาน วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีมหาสารคาม ผ่านการทดลองใช้ และ
ผ่านการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ “กล
ยุทธ์การขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็นฐาน วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีมหาสารคาม” มีองค์ประกอบ คือ
วิ สัยทัศน์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธ์ กลยุทธ์
ตั ว ช้ี วั ด องค์ประกอบดั งกล่ าว มี งานวิจั ย ท่ี
ส อ ด ค ล้ อ ง ดั ง น้ี Nawamat et al., (2015);
Tuptone et al., (2020); Ketphrom (2019);
Yingphan et al., (2024) แ ล ะ Klangkhot et
al., (2018) จะเห็นได้ว่ากลยุทธ์ ทั้ง 13 กลยุทธ์นี้
มีความสอดคล้องกัน และมีความสําคัญต่อกําหนด
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอย่าง

แท้จริง มีผลต่อการจัดทําแผนพัฒนา คุณภาพการ
จัดการแผน 3-5 ปี และแผนปฏิบัติ ราชการ
ประจําปีให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ผู้ วิจัยค้นพบกลยุทธ์การขับเคลื่อนการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคี
เป็นฐาน 5 ประเด็นกลยุทธ์ มีดังน้ี ประเด็นกลยุทธ์
ที่ 1 ด้านพัฒนาแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษา ให้มีความหลากหลาย ทันสมัย และ
เอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งในและ
นอกห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 2 ด้านพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ความสามารถ
และทักษะด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการจัดการเรียนการ
สอนและการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และสอดรับกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 ด้านพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ให้มีความรู้ ทักษะทางวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม
และสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพด้านเกษตรและ
เทคโนโลยี เพื่อให้สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการ
ประกอบอาชีพและดํารงตนเป็นพลเมืองดีของ
สังคม ประเด็นกลยุทธ์ ท่ี 4 ด้านพัฒนาความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ เพื่อสนับสนุนการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพและพัฒนาทักษะท่ีตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานให้นักศึกษา
ประ เด็ นกลยุทธ์ ท่ี 5 ด้ านการส่ ง เ สริ มและ
พัฒนาการมีส่วนร่วมของบุคลากร นักเรียน และ
ประชาชน ในการร่วมคิด ร่วมทํากิจกรรม และ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกับชุมชนและสังคม อัน
นําไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชน มีสอดคล้องกับผลการวิจัยหลายคนท่่ี
พัฒนากลยุทธ์ เพื่ อพัฒนายกระดับคุณภาพ
สถานศึกษา Ketphrom (2019) ได้ศึกษากลยุทธ์
การขับเคล่ือนเกษตรปลอดภัยเพ่ือความม่ันคงทาง
อาหารของสถานศึกษา อาชีวศึกษาเกษตร สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า กล
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ยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีจํานวน 10 กลยุทธ์ แบ่งตาม
ประเด็นกลยุทธ์ ได้แก่ 1) การสร้างความตระหนัก
และการให้ความสําคัญกับเกษตรปลอดภัยเพื่อ
ความม่ันคงทางอาหารแก่ผู้เรียนและเกษตรกร มี 2
กลยุทธ์ 2) การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
ด้านเกษตรอินทรีย์เพ่ือความมั่นคงทางอาหารด้วย
เทคโนโลยีสมัยใหม่ มี 3 กลยุทธ์ 3) การเพ่ิม
ความสามารถให้ผู้เรียนและเกษตรกรในการทํา
เกษตรปลอดภัยด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม มี 3
กลยุทธ์ 4) การส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านเกษตรปลอดภัยเพื่อ
ความ มั่นคงทางอาหาร มี 2 กลยุทธ์ นอกจากนี้
Yingphan et al., (2024) รายงานผลการศึกษา
เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี พบว่า กลยุทธ์
การบริหารสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 5 กล
ยุทธ์หลัก ได้แก่ (1) เร่งรัด การผลิต พัฒนาและ
ดํารงไว้ซึ่งคุณภาพกําลังคน ด้านวิชาชีพเกษตรแนว
ใหม่ (2) ปฏิรูปการพัฒนาหลักสูตรด้าน การเกษตร
เป็นหลักสูตรสากลสู่นานาชาติ ตามบริบทพื้นที่
ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี (3) ผลักดัน
งานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการ
อาชีวศึกษา ด้านการเกษตรแนวใหม่ (4) เร่งขยาย
ความร่วมมือ และเครือข่ายในการจัดการการ
อาชีวศึกษากับสถานประกอบการ ชุมชน สังคม
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และ (5) ผลักดัน
การพัฒนาสมรรถนะขีดความสามารถของครูและ
บุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

Uamsri (2012) ไ ด้ ศึ ก ษ า ปั จ จั ย
ความสําเร็จในการพัฒนา สถานศึกษา อาชีวศึกษา
เกษตรสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบว่า กรอบ
กลยุทธ์ เ งื่ อนไขความสํ า เ ร็ จ ไ ด้แก่ 1) ใ ห้ มี
หน่วยงานกลางในสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาประสาน สนับสนุน ส่งเสริมการ
ดําเนินการ และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ
2) ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตรมีการรวมตัว
กันอย่างเข้มแข็งในแต่ ละภูมิภาค เพ่ือประสาน

การใช้ทรัพยากรร่วมกัน แลกเปลี่ยนเ รียนรู้
เอื้ออํานวยด้านวิชาการซ่ึงกันและกัน และ การ
กําหนดความเชี่ยวชาญของแต่ละแห่งที่ เป็น
ศักยภาพของตนเองอย่างแท้จริ ง และ 3) มี
เครือข่ายกับสถาน ประกอบการ และสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเกษตรในภูมิภาคอาเซียน และประทศ
ต่างๆ อย่างกว้างขวางรวมทั้ง การใช้ประโยชน์จาก
ศูนย์อาชีวศึกษานานาชาติในแต่ละภูมิภาคได้อย่าง
เต็มศักยภาพ Phetkamthong et al., (2014) ได้
ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต
1 แล ะ เ ข ต 2 พบ ว่ า 1) ผ ลก า ร วิ เ ค ร า ะห์
สภาพแวดล้อม พบว่า มีจุดแข็ง 13 ข้อ จุดอ่อน
15 ข้อ โอกาส 14 ข้อ และภาวะคุกคาม 12 ข้อ 2)
กลยุทธ์ที่สร้างขึ้นประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 4 พันธ
กิจ 4 ประเด็นกลยุทธ์ 4 เป้าประสงค์ 10 กลยุทธ์
33 มาตรการ และ 41 ตัวชี้วัด และ Detsom &
Vehachart, (2021). ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนากล
ยุทธ์การบริหารสถานศึกษา แบบดุลยภาพเพื่อ
พัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัล พบว่าการบริหาร
แบบดุลยภาพมีกลยุทธ์หลัก 4 ด้าน ประกอบด้วย
1) ด้านผู้เรียน 2) ด้านการบริหารจัดการศึกษา 3)
ด้ า น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ พัฒน า แล ะ 4) ด้ า น
งบประมาณและทรัพยากร

สรุปผล
การพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนการบริหาร

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็น
ฐาน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม มี
ความสําคัญอย่างมากต่อการเปล่ียนแปลง และ
ปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว
ช่วยให้องค์กรมีเป้าหมายที่ชัดเจน สร้างกรอบการ
ทํางานและแผนการดําเนินงานที่เหมาะสม เพ่ิม
ความยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
สร้างความร่วมมือและการทํางานร่วมกัน เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากร ช่วยในการ
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ติดตามประเมินผล การดําเนินงานตามเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทําการ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้มีคุณภาพ ต่อไป

ข้อเสนอแนะ
จากผลการศึกษาเรื่องกลยุทธ์การขับเคลื่อน

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจ
ภาคีเป็นฐาน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
มหาสารคาม ในคร้ังนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการ
นาผลวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ด้านการกําหนด
นโยบาย การบริหารสถานศึกษา และข้อเสนอแนะ
ในการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้
1.1 ควรจัดปฐมนิเทศครูผู้สอน ผู้เรียน

และเกษตรกรท่ีเก่ียวข้อง ให้มีความรู้ ความเข้าใจ
เ ก่ี ยว กับกลยุ ท ธ์ การ ขับ เคลื่ อนกา รบ ริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ปัญจภาคีเป็น
ฐาน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม
เพ่ือร่วมกันขับเคล่ือนกลยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้

1.2 ควรจัดงบประมาณสนับสนุนการ
ดําเนินงานในโครงการ/กิจกรรมของกลยุทธ์ ให้
เหมาะสมและเพียงพอ

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร
ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือของเกษตรกรใน
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อร่วมกันขับเคล่ือนการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศโดยใชป้ัญจภาคีเป็นฐาน

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
2.1 ควรศึกษาวิจัยพัฒนากลยุทธ์การ

ขับเคลือ่นการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โดยใช้ปัญจภาคีเป็นฐาน วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีมหาสารคาม โดยใช้เทคนิควิจัยที่
หลากหลาย เพื่อจะได้ผลจากการพัฒนาตรงตาม
สภาพจริงหรือตามบริบทของสถานศึกษา

2.2 ควรต่อยอดการศึกษาวิจัยพัฒนากล
ยุทธ์ในเชิงลึกด้านใดด้านหนึ่งของวิทยาลัยเกษตร
และ เทคโนโลยีสู่ความเป็นเลิศ
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